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El desarrollo de la Innovacion se da en un contexto de tendencias
mundiales nuevas y exigentes

Intrinsecas

1. Yacimientos mas profundos
2. Mineral competente

3. Mineral complejo
4. Acido sulfurico

5. Ley de cobre

6. Sustitutos del cobre
7. Desbalance del mercado laboral
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Exogenas

1. Gobierno pro innovacion

2. Reshoring
ECONOMIA \SEN® 11

LRI 4. Empoderamiento

@ / social
/5. Regulaciones

1. Generacion Y
2. Generacion Z
3. Megaciudades

4. Familias monoparentales

1. Escasez de agua
2. Ciclo ecoldgico
3. Politicas verdes

@ 4., Nuevas fuentes
Q? de energia

5. Micro-generacion
6. Smart cities

MEDIO
AMBIENTE
Y ENERGIA

Habilitantes

6. Competencia por tierras

1. Realidad aumentada

2. Wearables
TECNOLOGIA \ScI//2)A

4. Robdtica

5. 3D printing
6. Analitica predictiva
7. Big data

8. Geoaplicaciones
9. Cloud computing

1. Innovacion como

NEGOCIOS pilar de crecimiento

-

2. Crowdsourcing

3. Trabajo remoto




La innovacion en Codelco se enfoca esencialmente en transformar
conocimiento en valor, con una estructura market pull

Foco de aplicacion de la innovacion

Investigacion es crear conocimiento a
partir de valor econdmico

Investigacion

Innovacion

Innovacion es crear valor econémico,
medioambiental y social a partir del conocimiento

Fuente: Dr. Hartmut Raffler, VP Innovacién de Siemens
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Codelco busca iniciativas de innovacion en toda la cadena de valor,
incluyendo nuevos usos del cobre y modelos de negocio

87y
o010

Exploracion Mineria Procesos

gLl &Y
I8 \

Infraestructura
Seguridad, Salud, Comunidades y Medio Ambiente

Logistica y Abastecimiento
Proyectos de Capital

Modelo de Negocio
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Los esfuerzos de Innovacion deben cumplir con cinco objetivos

Objetivos
Resolver problemas operacionales %
:
Corto Plazo
Soportar compromisos del Plan de 2
Largo Plazo
Realizar quiebres tecnologicos para =
C agregar valor adicional al % B
comprometido 3]
: . . Vélor
Mejorar la productividad y reducir Adicional

los costos

Trabajar para la sostenibilidad del negocio
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CodelcoTech se disenod para dar soporte al desarrollo tecnolégico de
Codelco

Modelo conceptual de |+D+i
SGl

Redes de CODELCOTECH CODELCO

investigacion Corporativo/Divisional

Ciencia Investigacion Investigacion Desarrollo de Implementacién
Fundamental Basica Aplicada Soluciones de soluciones

>
INVESTIGACION \ DESARROLLO INNOVACION /
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Para implementar la vision es necesario consolidar un Sistema de
Gestion de la Innovacidn

Estrategia Corporativa

Proceso de Innovacion & I+D

Habilitadores

Organizacion

Ed nivel Estratégico :
Gestion de proyectos
Rol, Metas y Gestion del de Innovacion e I4+D
Focos de Portafolio de
Innovacion Innovacion

Gestion de
Nivel EjECU{:idn Intraemprendedores

Resultados

Recursos

. -

i soporte

Control de ersonas e Posicionamiento Alertas Redes y Centros
Gestidn Incentwns y Difusion Tecnoldgicas de I+D

Fuente: Innspiral / Codelco
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Se requiere un método robusto y estandarizado para la implementacion
de tecnologias en las Divisiones

I
I
I
* Market Pull * Pruebas rigurosas a : * Involucramiento » Constante mejora
e Alineadas con escala de_ _ I te_mp_rano de de KPIs
necesidades laboratorio, pilotoe |  Divisionesy
s ITEES Gl industrial I Proyectos « Continuo feedback
Divisiones y *Importancia del : « Estructura de de operaciones a
Proyectos Piloto/Prototipo | incentivos para GCNI
- Hitos establecidos !  Promover
y _ I implementaciony
« Evaluacion continua : sentido de
| Propiedad
I
|

. 4
Método para promover y descartar iniciativas

Involucramiento:

CodelcoTech

Codelco (Divisiones y
Proyectos)
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Con el Modelo de Innovacion Abierta, Codelco busca soluciones a sus
desafios usando los desarrollos del ecosistema de Innovacion

Pruebas

i : Necesidades y
Partners Iniciativas | Agentes Requerimientos
|
I
|
Proveedores | Fondos
|
I
Emprendedores :Entrenamiento
|
I

e

CODELCO

Seleccionar

Universidades I Agencias

| publico
I privadas

Centros de
Investigacion

Copyrights© 2017 CODELCO-CHILE. Todos los Derechos Reservados. | Copyrights© 2017 by CODELCO-CHILE. All Rights Reserved. @ CODELCO



En resumen, la estrategia de innovacion establece siete bases de diseno

que se aplicaran para el Sistema de Gestion de Innovacion y
CodelcoTech

Bases de disefio de la estrategia de innovacion

1
Foco en la generacién de valor
medible (Intensidad de Innovacion)

Market Pull :impulsada por los desafios
definidos por la Corporacién

Predominantemente abierta
(apalancar recursos y capacidades)

Governance a nivel Corporativo y
Divisional

H Estrategia de
Fomentar cultura pro-Innovacion - innovacion ‘
Ejes: Productividad, Gestion de Activos,

Insumos Criticos y Mineria Subterranea Gestion de portafolio (CP,MP, LP)
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La innovacion corporativa debe contar con focos acertadamente
definidos y consensuados al interior de Codelco

@ Big Data y Data Analytics

Automatizacion de Procesos
Mineria Subterranea de Altos Esfuerzos
Tratar concentrados con impurezas

Lixiviacion de Sulfuros

Mineria no convencional, Lixiviacion in-situ
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